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PARQUE DE LA C & T PARAGUAY
INTRODUCCION

El parque cientifico y tecnolégico de Paraguay es un emprendimiento integrado para
promover la ciencia, la tecnologia y la innovacién a través de empresas e instituciones que se
asientan en su area para cumplir una misioén de desarrollo empresarial integrada.

La propuesta se presenta de acuerdo a las unidades llamadas centros, espacios y
nlcleos con fines didacticos, sin embargo todos los temas y areas pueden ser abordados en
una u otra unidad, buscando la economia y la practicidad en la implementacién del parque y
evitando la duplicacién en el tratamiento de las acciones. Sin embargo, esta propuesta no
profundiza en detalle para que los "implantadores" puedan utilizar la creatividad, los nuevos
avances de la ¢ & t y también para poder recibir la modernizacion y las innovaciones en todos
los aspectos ... En teoria, la idea es presentar una gama de posibilidades para un parque
tecnolégico moderno, sin ser un proyecto terminado y cerrado.

Este anteproyecto no se ocupa de los compromisos econdémicos y financieros al tener
que definirse con ocasion de la decisién de la aplicacién de sus partes constitutivas - todo
dependera de fuentes de poder publicas y privadas, y de asociaciones publico-privadas que
puedan establecerse. En el parque, las unidades deben relacionarse con una mayor
efectividad y velocidad en el alcance de sus objetivos y para que sus acciones deban recibir una
gestion integrada tal vez bajo la supervisién de un Consejo de administracién. Asi, los aspectos
de gestion del parque se abordaran con motivo de la elaboraciéon de documentos formales de
su Constitucion, asi como en los estatutos de las entidades socias que se asientan en el parque.

Por lo que se refiere a la educacién un punto a destacar es que en Paraguay las
universidades son creadas por ley de 1992 (articulo 79 de la Constitucion Nacional) y se les
otorga autonomia para crear sus propios planes de estudio y para su administracion financiera.
Las universidades paraguayas, una vez legalmente constituidas, se rigen por las normas
establecidas en la ley de universidades no. 136/93 (con cambios introducidos por la ley
2529/04), por la ley de educacién superior en los 4995/13 y por sus propios estatutos,
disfrutando de la autonomia econémica y financiera.

- Destacar

La Itaipt Binacional cuenta con el parque tecnoldgico PTI de Itaip( (creado 2003, area
50000 m2) como polo de produccién de conocimiento ¢ & t en Brasil y Paraguay. Trabaja con la
educacién en todos los niveles, poseyendo a 2000 personas (empleados, pasantes, socios,
emprendedores, investigadores, docentes y académicos). También ha instalado en el parque un
campus del oeste/Brasil con cursos de ingenieria y Ciencias. (marzo 2017, sitio del Parque
Tecnoldgico Itaipu).

Centro de educacidn superior, investigacion y desarrollo
- Concepto
En este centro sera la formacion de personal en el nivel superior en las areas socio-
humanisticas, exactas y tecnolégicas, apoyando a las empresas desplegadas en el parque y

coherentes con el foco de desarrollo regional y Paraguay. Las unidades universitarias también
deben mantener un area de p & d. por lo tanto, el parque debe contener en este centro al



menos: cursos de licenciatura y formacion de tecndlogos, area de tecnologia de Ia
comunicacién y area de investigacion y desarrollo.

- Destacados

La Universidad Internacional de 3 fronteras, con sede en ciudad del Leste y otros 23
campus en Paraguay, presenta cursos de licenciatura y formacion de técnicos profesionales
para el desarrollo del Paraguay, por lo que podria mantener un campus en el parque. El
acuerdo de ¢ & t Brasil/Paraguay (firmado en 13/11/2015) en cuanto a la potenciacién del
capital humano, predice que los estudiantes paraguayos, bajo la coordinacion de
CNPg/MCTI/Brasil, pueden tener acceso a cursos en las areas de biotecnologia y salud,
energias renovables, tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC), matematicas, fisica,
Astronomia y Metrologia. Asi que el centro de es-p & d debe tener el acuerdo.

1.1 - Craduacion, postgraduacion y tecnélogos centro de capacitacion
i.1.1 -Cursos de Graduacion y Postgrado

Los siguientes cursos de graduacién pueden priorizarse bajo el parque: a) ciencias
exactas e ingenieria-objetivo de apoyo técnico y profesional para las empresas;
(b) Administracién-tiene como objetivo el apoyo organizacional y estructural de las empresas,
centrandose en la calidad de los productos y servicios y la sostenibilidad de los planes de
negocio.
(c) ciencias juridicas-tiene como objetivo apoyar las leyes del comercio interno y externo.
(d) social, psicologia y filosofia-objetivo de apoyar los aspectos del comportamiento, la cultura
y el clima de las organizaciones;
(d) historia y letras - son basicos para el centro de tecnologia de la comunicacion, el espacio de
la diversidad cultural y son fundamentales para el intercambio de profesionales de diversas
nacionalidades. Son también cursos importantes para la eficacia del ambiente abierto de la
innovacion.

En cuanto a los cursos de postgrado pueden ser de especializacion y estricto sensu
(Master y doctorado), y pueden existir en campus universitarios fuera del parque o, segin
conveniencia y costo/beneficio, en su campus dentro del parque.

1,2-curso de formacion de tecnélogos

Esta area tiene como objetivo preparar a los profesionales en el nivel superior con la
duracion de la orden de 2200 horas de curso objetivo y especifico, con el fin de proporcionar al
mercado un profesional mas practico e inmediato en la prestacién de resultados en empresas,
acelerando el desarrollo del parque empresarial.

Sin embargo, la aplicacién de estos cursos de tecnologia superior debe satisfacer una demanda
especifica del mercado. La experiencia en Brasil demuestra que muchas empresas priorizan a
los profesionales de la formacién completa y restringen inadecuadamente el uso y los salarios
de los tecnélogos.

I. 2-el centro de tecnologia de la comunicacion
tendra los siguientes entornos:

a) la convivencia centro-conteniendo auditorio y salones de clases para cursos, exposiciones y
conferencias;



b) centro Tl - tecnologia de la informacién que abarca el procesamiento extensivo de datos y el
funcionamiento del sistema de informacion en ciencia y tecnologia;

c) centro de documentacion, centrado en la propiedad industrial e intelectual - el acuerdo de ¢
& t Brasil/Paraguay prevé que los estudiantes paraguayos pueden tener acceso a cursos de
Metrologia para desarrollar un sistema similar al del Instituto Nacional de metrologia, calidad y
tecnologia (INMETRO, Brasil).

Las solicitudes de privilegio y patentes deben ser responsabilidad del centro de
tecnologia de la comunicacion, asi como las necesidades de certificacion de 1SOs especificos y
otros estandares. Este centro debe lograr cumplir con la norma ISO 27001, fundamental para la
transparencia y seguridad de la informacién. En el extranjero, con el objetivo de la cooperacién
cientifica entre los dos paises, fomentando la ciencia, la tecnologia

i.3 - Centro de Investigacion y Desarrollo
- Concepto

En linea con el centro de graduacién, postgraduacién y tecnologia, este centro tiene
como objetivo, ademas del apoyo directo a Parque empresas, desarrollar lineas de
investigacion acordes con las pautas estratégicas establecidas por el CONACYT, priorizando el
manejo de hidrocarburos La quimica de los combustibles, el agua y el medio ambiente.

Este centro también sera responsable de la transferencia de tecnologia a las empresas, y el
producto y la ingenieria de procesos deben prefrencialmente ser llevados a cabo dentro de las
empresas incubadas en el parque de C&T Paraguay.

Cabe senalar que el acuerdo de ¢ & t Brasil/Paraguay (firmado en 13/11/2015) prioriza el
intercambio de conocimientos, capacitacion y empoderamiento de los recursos humanos, el
desarrollo cientifico y tecnoldgico conjunto y la interconexién fisica de las redes académicas. El
Ministro de c & t del Paraguay en la ocasion dijo: "debemos desarrollar juntos la produccion de
alimentos, la energia y la utilizaciéon del agua". -propuestas de intercambio con EMBRAPA-
empresa brasilefa de investigacion agricola, con el fin de desplegar un Labex/Paraguay,
laboratorio virtual e innovacién en el area de la agricultura.

La creacion de un fondo de apoyo para el parque de C&T Paraguay a la similitud con
FAPESP/Brasil, donde entre 1997 y 2006 por cada r $1,00 asignado en FAPESP se generd un
retorno de r $10,50. Esta relacion con el caso de apoyo a empresas privadas y otras fuentes en
Brasil es r $1,00 aplicada y retorno de r $5,98 (revista FAPESP, jan2014).

Soy la Unica. espacio de diversidad y de trabajo-propdsito este espacio debe reunir programas
dirigidos a abordar diversos temas para el presente y el futuro, "complementando" las acciones
de las diferentes personas e instituciones del parque y sobre todo para desplegar el area de
trabajo, fundamental para el start ups de negocios.

COMPOSICION

1 - Programa de relaciones internacionales y comercio exterior el Parque tendrd mucha
interaccion entre sus partes constitutivas, incluyendo el intercambio con personas e
instituciones de otros paises, principalmente Brasil. El turismo y los negocios se cubriran de
manera mas amplia en este programa.

2 - Programa Paraguay 2037 la implantacion del parque C&T do Paraguay debe tener una
duracion de largo plazo, y debe mantenerse actualizada en sus objetivos, de ahi la necesidad de



planes prospectivos. Paraguay del futuro se basa en la inferencia: hoy no conocemos el futuro,
pero tenemos que establecer el futuro que queremos. Un planeamiento anticipado de 20 afios
puede dar lugar a una planificacién estratégica de 2017/2022. Estos planes seran el foco de
desarrollo para el parque, siendo evaluados cada 2 o 3 afos, posibilitando correcciones con las
nuevas directrices para la educacion, la ciencia y la tecnologia del Paraguay. Este programa sera
la base para la gestiéon estratégica de las personas en las empresas instaladas en el parque.

3 - El trabajo de coworking Space-concepting es una modalidad de trabajo en la que la persona
divide el mismo entorno de trabajo con otras personas. En 2005, surgié por el mundo el
término colaborando, para definir un entorno donde varios profesionales, de diferentes areas,
trabajan y comparten opiniones e ideas. Con el tiempo, los clientes de estos espacios
empezaron a perder una estructura mas profesional y a satisfacer sus necesidades. El Internet
inaldmbrico y el teléfono VolP no han sido mas suficientes y los clientes de los espacios de
trabajo empezaron a querer mas y mas servicios para facilitar su vida operativa. Con esto se
abrieron varios espacios de trabajo, donde la propuesta era mucho mas interactuando en el
entorno laboral que compartiendo sélo el medio ambiente.

- propuestas El Parque C&T do Paraguay contard con un area denominada espacio de trabajo
con el objetivo de apoyar a los profesionales en el desarrollo de sus proyectos y con el fin de
despegar sus Start ups. Los profesionales pueden reunirse en el trabajo, aprovechandose de la
infraestructura apropiada proporcionada por el parque, en principio bajo pago de honorarios
mensuales. Los principales servicios que se prestaran en el espacio de trabajo, ademas de la
estructura fisica, son: Internet, telefonia e imprenta, salas de reuniones, servicios de
conveniencia y recepciéon. El espacio también permitird la seleccién y orientacién de los
aprendices para incubar empresas en el Parque C&T do Paraguay.

4 - programa referencial de los ancianos.

-objetivo este programa pretende hacer frente a las medidas de seguridad para los ancianos,
mayores de 60 afos, en las areas de salud, movilidad urbana, alimentacion, vivienda y otras
referencias. Este programa también puede satisfacer los limitados fisicamente a 45 afos, a
través de convenios y convenios con el Ministerio de salud publica y bienestar social y el
Instituto Nacional de alimentacion y nutricion para cumplir con las medidas y acciones.

-resaltar el siglo XXI ha mostrado las poblaciones aceleradas de envejecimiento de varios
paises, fendomeno iniciado en el siglo XX y llegando a los paises de nuevos continentes, como
los de Sudamérica. Las medidas socioecondmicas para la adaptacién de las sociedades son
fundamentales, asi como la idoneidad de los diversos servicios publicos, la responsabilidad del
estado, principalmente los servicios de salud, seguridad y vivienda.

-informes bibliograficos la revista examen, SP/Brasil, de 13/11/2013 presenta los siguientes
datos: a enfermedades que méas matan a los ancianos - cardiovasculares, derrames,
infecciones respiratorias y diabetes; (b) Banco Mundial y ONU - por 2100, esperanza de vida
82 afios (situacion actual) y 92 afios (escenario optimista); (c) en los Estados Unidos (k. m
Murphy y r. h. tope, Universidad de Chicago, encontraron que de 1970 a 2000, la esperanza de
vida pasé de 70 a 78 afos, generando US $3,2 billones a mas ingresos por afno debido a la
disminucién de las muertes prematuras causadas por enfermedades cardiacas y cancer.

Ill. Escuela de formacion técnica-concepto - la formacion de técnicos para la cadena
productiva de bienes o servicios es crucial ya que este profesional ingresa en el mercado de
trabajo mas rapido, en buenas profesiones de remuneracién y con carreras prometedoras. En
general, un técnico se entrena en cursos de carga horaria minima de 800 horas, recibiendo



conocimientos teodricos y practicos en diversas actividades del sector productivo. La mision de
esta escuela en un punto de vista industrial es promover la educacion profesional y
tecnolégica, la innovacién y la transferencia de tecnologias industriales, contribuyendo a elevar
la competitividad de la industria paraguaya.

-propuestas como esta, depende de esta escuela promover la mejora continua de los servicios
educativos y tecnolégicos, el desarrollo de sus recursos humanos y el fortalecimiento de la
relacion con los clientes y las partes interesadas. Asi, la propuesta basica es utilizar las
competencias instaladas en Paraguay, en este tipo de formacion de técnicos, sumadas a los
resultados positivos del parque tecnolégico y del mercado empresarial de Sdo José dos
campos, SP/Brasil. Asi, las propuestas son: a asociaciéon con la Universidad de 3 fronteras y
otras escuelas de formacion del Paraguay. (b) relacion con SENAI y FATEC instalados en s. j.
campos, SP.

- Informes Bibliograficos Un estudio elaborado por el SENAI-servicio nacional de aprendizaje
industrial (SP/Brasil, 2016) revela que los trabajadores de la industria reciben un valor salarial
24,3% superior al recibido por técnicos de otras areas como el comercio, los servicios o la
agricultura. Este estudio evalué 2.514.000 empleos en 103 ocupaciones de nivel técnico
tipicamente industrial. De este total, 47% estan en la industria, 29% en el sector servicios y 23%
en el comercio.

Otro punto prominente es: los profesionales formados en cursos tipicamente
industriales pueden también actuar en comercio. Destacar, por ejemplo, a técnicos quimicos
que pueden desempenar un papel importante en la aproximacion entre el area de
investigacion y desarrollo de empresas y consumidores.

IV. nuacleo incubadora nicleo-concepto - este nucleo pretende albergar nuevos negocios que
se destacan como innovadores y prometedores en el mercado. La gran atraccion es el entorno
empresarial y la red de colaboraciéon proporcionada a la nueva. Emprendedor, transformando
proyectos e ideas en nuevos negocios y contribuyendo al desarrollo econémico de la regién. El
c & t Park de Paraguay también puede ser responsable de la gestién de un programa estatal de
incubadoras instalados fuera del area del parque. Por Gltimo, la ventaja de la instalacion de
estas incubadoras en el parque es el entorno de sinergia y cooperacion que proporciona a las
empresas, instituciones, universidades y agencias de acogida, con el objetivo de desarrollar
proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion, Propuestas a-benchmarking con el Parque
Tecnoldgico de Sdo José dos campos, SP, Brasil presentando (marzo 2017) mas de 300
empresas instaladas y se considera el parque mas exitoso de Brasil. (b) compartir el Parque
C&T do Paraguay y su incubadora de nicleos de empresas en el acuerdo del CONACYT dec, te
innovacion.

a) el CONACYT/Paraguay firmé el acuerdo de ciencia y tecnologia con Brasil en 11/08/2015
para la cooperacion y capacitacion de RRHH en ¢, t e innovacion. Existe un vasto horizonte de
cooperacién y, en particular, un importante punto de apoyo, que es la central hidroeléctrica de
[taipu. La Asociacion Brasil-Paraguay tiene como formas de trabajo de misiones técnicas y
reuniones bilaterales, intercambio de informacién en bases de datos, actividades conjuntas de
difusién del conocimiento y fortalecimiento del contacto entre organizaciones sociales,
instituciones publicas y empresas publicas y privadas en ambos bandos.

(b) enfoque: la produccion de alimentos, la energia y la utilizacién del agua.



(c) en 13/11/2015, el puerto Ministerial del Paraguay fue editado definiendo que hasta
13/12/2015 fue aprobado el programa de trabajo para el 2016/2018.

V. Centro para la efectividad y la simplificacién de los objetivos empresariales - el centro sera
una unidad discreta que tendra como uno de sus objetivos la prevencion de la implantacién del
parque C&T do Paraguay procede de una compleja estructura organizativa. Las empresas
instaladas en el parque u otros externos, estas asociadas bajo contrato, seran asistidas en la
continua simplificacién de sus actividades. Estas acciones siempre estan orientadas a mejorar
el costo/beneficio de la implementacién del proyecto de parque y el desarrollo de las empresas
involucradas.

-justificaciones para la implantacion de un complejo de la Porte del parque C&T do Paraguay
se necesitan las acciones a ejecutar con tiempo y eficacia espacial y con mejor coste/beneficio.
El enfoque de la empresa no debe ser distorsionado por interacciones indebidas, incluso si los
administradores correctos en sus acciones que amenazan la integridad y causar un aumento en
la complejidad del parque.

La administracién central debe preocuparse de que todo se logre de manera sencilla.

En la fase de implementacién de la empresa, los focos de complejidad a eliminar son
fundamentalmente: la proliferacién de servicios y la evolucién inapropiada de los procesos, asi
como la cautela con el comportamiento administrativo de los gestores.

Por lo tanto, es resaltar: a) todo lo que sucede en una organizacién es a través de procesos -
cualquier aplicacién de una idea siempre implica cambiar el flujo del proceso;

(b) los procesos que caminan lentos o atrasados aumentan la complejidad de la organizacion;
(c) los administradores que agregan o suprimen pasos o cambian las lineas de relaciéon de
procesos agregan complejidad a la organizacion.

Se debe prestar atencién a un tipo de complejidad que aparece al disefiar una organizacién:
priorizar la estructura en lugar de la estrategia y construir organizaciones mecanicas en vez de
organicas - en estas, las personas son siempre las mas importantes. De hecho, la estrategia es
la innovacidon (Vijay Govindarajan, RBA, mar2014) y las siguientes actividades deben
coordinarse con este objetivo: gestionar el presente, olvidar el pasado y crear el futuro.

VI. CECOMPI - centro de competitividad e innovacién-objetivo el centro pretende apoyar a las
empresas que buscan su desarrollo empresarial y la mejora continua de sus productos,
procesos y servicios a través de la innovacion tecnoldgica. Asi, aumentan su nivel de
competitividad en el mercado y sobre todo el grado de fiabilidad en el mercado externo.

El Cecompi puede contemplar instituciones y unidades de investigacion y desarrollo (i+d) de
médiums y grandes organizaciones, en colaboracién con el parque. Las empresas y proyectos
pueden enmarcarse en una de las modalidades: emprendimiento innovador, servicios
estratégicos o i+d e innovacién. El objetivo principal es colaborar con las empresas, para que el
periodo en el que se instalan en el parque sea de evolucién cualitativa para que puedan
afrontar el mercado con condiciones diferenciadas, con respecto a las empresas que prestan
servicios estratégicos habrd espacio para, entre otros: asesoria juridica, contable, fiscal y
logistica. Asi, el objetivo es proporcionar apoyo a las empresas residentes y asociadas al
parque.

Las empresas instaladas en el CECOMPI deben utilizar la metodologia Open
innovaciones antes de pensar en crecer internamente con un mayor nimero de investigadores
y profesionales.

También se destaca que la innovacion en marketing debe ser utilizada extensivamente, ya que
la imagen de Paraguay en el extranjero no es consistente con el perfil de parque bien disefiado.



-destacados a) innovaciones abiertas las empresas de p & d estan adoptando el modelo mixto
de innovacion combinando ideas de socios externos (puede ser para los consumidores) con los
cientificos internos de la empresa. De hecho, la ciencia moderna es hecha por cerebros que
estan por todas partes.

b la innovacion en las empresas destaca que:

B. 1-en las PYMES (pequenas y medianas empresas) la innovacion camina mas rapido b. 2-en
las grandes organizaciones los procesos de innovacién son mas lentos y exigen, en general, mas
recursos financieros.

(c) manual de Oslo para PYMES el manual de Oslo, creado por la OCDE-Organizacion de
cooperacion y desarrollo econémico en 1990, conceptualiza la innovacién para cuatro
segmentos de la compania: productos, procesos, administracién y mercadeo.

Para una PYME de base tecnolégica, segiin el manual de Oslo se consideran como innovacion:
b. 1-nuevos métodos organizacionales de una empresa PYME-innovacién organizacional b. 2-
cambios en los métodos de trabajo, frutos de la creatividad de la gente-procesos Inovacao.de
b. 3-cambios en los factores de produccién, con el objetivo de mejorar la productividad-
innovacion de los productos VII. Area de sostenibilidad-objetivo esta area tiene como objetivo
sostener acciones destinadas a mantener la sostenibilidad en todos los programas, proyectos y
acciones de los mandantes del parque C&T do Paraguay.

Son parte de esta area los siguientes programas y proyectos: a soporte técnico para PYME
Sustainable b) acciones para uso extensivo en el parque de energia limpia, preferiblemente
solar y edlica c, acciones de sostenibilidad ambiental que involucran desde recolecciéon
selectiva de basura hasta reciclaje de desechos sélidos.

-destacados son también parte de esta zona la difusion ostentosa por el Parque C&T do
Paraguay de los valores de la ética, responsabilidad social, economia solidaria y cumplimiento,
con las empresas e instituciones instaladas en el mismo, obedeciendo principalmente las
normas ISO 19.600 - transparencia (Compliance) e ISO 37.001-norma Antissuborno en
empresas.
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